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DES AGROPECUARIA

DESCRIPCION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE/ CURSO:

Al finalizar el curso el estudiante tiene la capacidad de realizar el proceso administrativo
estratégico para formular, implementar y evaluar las estrategias que maximicen el valor de una

empresa agropecuaria.

Objetivos:

1.- Introducir al alumno en los conceptos estratégicos de la administracion.
2.- Dar a conocer las caracteristicas fundamentales de estratégica.

la administracion




COMPETENCIAS A DESARROLLAR:

CP1l. Administracion Estratégica Agropecuaria: Planea y gestiona proyectos agricolas,
pecuarios, forestales y también ambientales, principalmente en los procesos economicos

necesarios para administrar eficientemente las empresas, proyectos o actividades de este sector.

Habilidades blandas:

Trabajo auténomo, capacidad critica y autocritica, comunicacion.

METODOLOGIA
(Estrategias,
OBJETOS DE ESTUDIO recursos
DOMINIOS (Comizntels ermrznds Riiggll\;?)l[)g}\s.] EE dldactlcgs, EVIDENCIAS
por temas y subtemas) secuencias
didacticas...)
CP1.1 Conocey | Objeto de estudio 1: Comprende el | Lecturas y
analiza los proceso estratégico y | analisis de casos
principios de la INTRODUCCI(')N‘ A LA |el enfoque para | practicos en | Mapas
administracion | ADMINISTRACION administrar una | salén de clase conceptuales
estratégicay AGROPECUARIA empresa. y ensayos
economia
agropecuaria. 1.1 Conceptos y principios | Analiza, describe y
de los diferentes tipos | explica las fuerzas
de administracion: | del entorno que
CP1.3 administraciéon influyen en la
Identifica convencional y | empresa
factores administraciéon agropecuaria.
externos e estratégica.
internos que
afectan la 1.2 Ciencias y factores
toma de que inciden en la
decisiones empresa agropecuaria
estratégicas.
1.3 Analisis del sector
agropecuario y la
clasificacion de
empresas
CP1.2  Conoce | Objeto de estudio 2: Describe y explica la | Lecturas Elabora y
métodos  para importancia de las presente un
evaluar la | PROCESO principales Analisis FODA,
eficiencia y | ADMINISTRATIVO funciones de la estructura
rentabilidad de | APLICADO AL SECTOR | administracion organizacional,
las operaciones | AGROPECUARIO estratégica. tipo de
agropecuarias direccion
2.1 Planeacion estratégica estratégica y
participativa. Describe y clasifica control y
CP1.4 Disena los diferentes evaluacion de
y aplica 2.2 Organizacion de la | sistemas de control.




planes estructura operativa de una empresa
estratégicos una empresa (Areas agropecuaria
para funcionales en las
empresas organizaciones
agropecuaria agropecuarias)
S.
2.3 Direccion estratégica.
CP1.5
Propone 2.4 Desarrollo de sistema
estrategias de control, seguimiento
efectivas de y mejora.
gestion de
riesgos para
abordar
probables
escenarios
cambiantes.
CP1.6
Contribuye  al
mejoramiento de
planes
estratégicos y la
transferencia de
tecnologia en las
organizaciones
CP1.2  Conoce | Objeto de estudio 3: Explica y discute el | Lecturas Elabora y
métodos  para proceso de | ejercicios presente un
evaluar la | IMPLEMENTACION DE | desarrollar e | practicos en | ensayo del
eficiencia y | ESTRATEGIAS implementar salén de clase proceso de
rentabilidad de | AGROPECUARIAS estrategias en gestion de
las operaciones . empresas riesgos
agropecuarias 3.1 Gestioén de riesgos agropecuarias
Estructura un

CP1.5 3.2 Resultados: Idéntica, analiza y diagrama para
Propone Evaluacion y control de | describe los factores el control vy
estrategias la estrategia, |y las etapas del seguimiento de
efectivas de agricultura 4.0 proceso de control la estrategia
gestion de para el seguimiento,
riesgos para 3.3 Desarrollo de sistemas | evaluacion y
abordar de control y | retroalimentacion de
probables seguimiento las estrategias.
escenarios
cambiantes. 3.4 Politica agropecuaria | Considera los

de gobierno federal en | cambios en las
CP1.6 apoyos y créditos. politicas de gobierno
Contribuye al para el sector
mejoramiento agropecuario que
de planes afectan las
estratégicos y la decisiones
transferencia de administrativas

tecnologia en las

organizaciones.
CP1.4 Disenia y | Objeto de estudio 4: Identifica y describe | Lecturas Ensayo de las
aplica planes los avances | ejercicios y | herramientas




estratégicos TOPICOS EMERGENTES | tecnolégicos para el | practicos en | tecnologicas
para empresas | DE LA ADMINISTRACION | sector agropecuario. | salén de clase que se utilizan
agropecuarias. ESTRATEGICA en la
Enumera y describe administracion
CP1.6 4.1 Integracion . de | los _ _principales estratégica
Coﬂtribuye al avances tegnoléglcos y pro_cedlmlentos de la
mejoramiento practicas 1nnovado.rgs agricultura 4.0 Ensayo_ sobre
de planes en la . gestion lps estilos de
estratégicos y la agropecuaria. _ _ liderazgo.
transferencia de . Explica la necesidad
tecnologia en 4.2 Agrlcultqra y | de que las empresas
las Ganaderia 4.0. agropecuarias
organizaciones . tengan o
4.3 Agricultura y | acompanamiento
ganaderia sostenible y | gerencial e individual

organica.

4.4 Comercio internacional

Analiza y describe

y acuerdos | como las empresas
comerciales. seleccionan el tipo de
liderazgo y como
4.5 Acompanamiento capacitan en
multidimensional en el | Liderazgo,
desarrollo de las | asertividad,
estrategias neuromarketing e
inteligencia
4.6 Topicos holisticos de | emocional
administracion
estratégica: Liderazgo,
asertividad,
neuromarketing e

inteligencia emocional
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EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES
(Criterios, ponderacion e
instrumentos)

1. Introduccion a la Administracion Agropecuaria
e Aguilar V.A. y colaboradores. -2009-actualizado a 2016. 1.-Asistencia 10%
Administracion de Empresas Agropecuarias Séptima edicion. 2.-Participaciéon en clase
UAAAN-SOMEXAA Torreén Coahuila. 5%
3.-Tareas 40%
e Aguilar V. A. y Colaboradores. Tratado para Administrar los 4.-Examen 45%

Agronegocios Editorial UTEHA. 5a. Edicion, México 1997.

e Aguilar V.A. y colaboradores Analisis Técnico Administrativo en
Explotaciones Lecheras de La Comarca Lagunera. Universidad
Autonoma Agraria “Antonio Narro” Torreén, Coah. 1997 a 2015.

2. Proceso Administrativo Aplicado al Sector Agropecuario

e Aguilar V. A. et al Manual de Capacitacion en Administracion

Agropecuaria Quinta Edicién (privada), Torreén, Coah. 2000.




Aguilar V. A., Holguin H.S., y Col’s. Casos Practicos en la
Administracién de Agronegocios Universidad Auténoma Agraria
“Antonio Narro” Universidad Auténoma de La Laguna. 2a. Edicién,
Torreon, Coah. 2002.

Aguilar V. A. Planeaciéon y Administracién Estratégicas Universidad
Autonoma de la Laguna 4a. Edicién, Torreén, Coah. 2013

Aguilar V.Aly Portilla G. L.A. Administracion Estratégica
Universidad Auténoma de la Laguna 2a. Edicién, Torre6n, Coah.
2003

Aguilar V. A. y Col’s. Programa Interdisciplinario e Interinstitucional
de Investigacién en Administracion Agropecuaria. Universidad
Autonoma Agraria “Antonio Narro” con el apoyo de la Universidad
Auténoma de la Laguna.- (UAAAN + UAL) y SOMEXAA. Sintesis de
las Investigaciones en Administracion Aplicada (1990 — 2015

3. Implementacion de Estrategias Agropecuarias

Guerra G. y Aguilar A. Glosario para Administradores y
Economistas Agropecuarios Editorial UTEHA. la. Edicién, México
1995.

Guerra G. y Aguilar A. Guia de Mercadeo para el Administrador de
Agronegocios Editorial UTEHA. la. Edicién, México 1995.

Guerra G. y Aguilar A. Economia del Agronegocio Editorial UTEHA.
la. Edicion, México 1997.

4. Topicos Emergentes de la Administracion Estratégica

Guerra G. y Aguilar A. La Planificacion Estratégica en el Agronegocio
Editorial UTEHA. la. Ediciéon, México 2000.

Impacto Social y Econémico de la Ganaderia Lechera en la Region
Lagunera Grupo Agroindustrial LALA. 7a. Edicién. Trabajo de
Investigacion Regional - 200 Paginas. Gomez Palacio, Dgo. México
2000.

Thompson, A.; Peteraf, M.; Gamble, J. y Strickland III (2015).
Administracion Estratégica. Teoria y casos. (192 ed.). D.F., México.
McGraw-Hill Interamericana Editores SA de CV. Cap. 1, 2y 9.

Cronograma del Avance Programatico

Administracion Agropecuaria X| X | X

Objetos de Estudio Semanas
112 34|56 (7891011 12 | 13 | 14 | 15 | 16
Evaluacion Diagnostico X
1. Introduccion a la




2. Proceso Administrativo
Aplicado al Sector
Agropecuario

Evaluacion Parcial 1

3. Implementacion de
Estrategias Agropecuarias

4. Topicos Emergentes de la
Administracion Estratégica

Evaluacioén Parcial 2

Evaluacion Final

Criterios SEAES:
Compromiso
Responsabilidad social




