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DESCRIPCION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE/ CURSO:

La asignatura de Desarrollo de Consultorias y Capacitacion a Agroindustrias proporciona a los
estudiantes las competencias necesarias para el disefio, implementacién y evaluacion de
estrategias de consultoria y capacitacion en el sector agroindustrial. Se enfoca en metodologias
de diagnoéstico, planificacion estratégica, transferencia de tecnologia y gestion del conocimiento,

con el objetivo de mejorar la eficiencia, sostenibilidad e innovacién en las agroindustrias.

COMPETENCIAS A DESARROLLAR:

CG1. Excelencia y Desarrollo Humano. La excelencia educativa promueve el desarrollo humano integral
con resultados tangibles obtenidos en la formacion de profesionales con conciencia ética y solidaria,
pensamiento critico y creativo, asi como una capacidad innovadora, productiva y emprendedora.

Se puntualiza en los aprendizajes, como referente para construir nuevas propuestas y soluciones en el
marco de la innovacion y pertinencia social, con matices éticos y de valores, que desde su particularidad




cultural le permitan respetar la diversidad, promover la inclusion, valorar la interculturalidad.

CG3. Responsabilidad Social.- Asume con responsabilidad y liderazgo social los problemas mas sensibles
de las comunidades cercanas ante su propio contexto, con el propoésito de contribuir a la conformacion de
una sociedad mas justa, libre, incluyente y pacifica, asi como al desarrollo sostenible y al cuidado del
medio ambiente, en el Ambito local, regional y nacional; y a la preservacion, enriquecimiento y difusion de
los bienes y valores de las diversas culturas y con la internacionalizacién solidaria.

CGS5. Innovacion y Emprendimiento Social.- Construye de forma colaborativa con actores académicos y
no académicos, proyectos innovadores de emprendimiento social considerando los avances cientificos y
tecnolégicos para la transformacion de la sociedad; mediante la habilitacion de redes y comunidades de
practica que posibiliten el dialogo abierto, la pluralidad epistémica, la participacion, la realimentacién y,
la construccién de conocimiento, con valores de solidaridad, justicia, equidad, sostenibilidad,
interculturalidad, democracia y derechos humanos.

CP1. Administracion Estratégica Agropecuaria. Planea, disefia y gestiona proyectos agricolas, pecuarios,
forestales y ambientales, principalmente en los procesos econémicos necesarios para administrar
eficientemente las empresas, proyectos o actividades de este sector.

CE6. Gestion Ambiental y Sostenibilidad en la cadena de suministro: Gestiona y optimiza la cadena
de suministro, desde la producciéon primaria hasta la distribuciéon y comercializaciéon de productos
agroindustriales, mejorando la eficiencia y reduciendo costos logisticos. Comprende los principios de
gestion ambiental aplicados a la agroindustria, incluyendo la minimizacién de residuos, el uso eficiente de
recursos naturales y la implementacién de practicas sostenibles. Desarrolla investigacion original,
tecnologia y/o innovaciones en procesos, servicios o productos que contribuyan a la solucién de problemas,
mejoren la convivencia, generen oportunidades para el desarrollo sustentable y propicien una mejor
calidad de vida.

CE7. Analisis Econémico y viabilidad de proyectos agroindustriales: Elabora analisis econémicos y
financieros de proyectos agroindustriales, incluyendo analisis de mercado, la evaluacion de costos y
beneficios, analisis de riesgos y de viabilidad y la gestién de presupuestos para la toma de decisiones.
CES8. Comunicacion, liderazgo y Trabajo en Equipo: Comunica efectivamente y trabaja en equipo con
profesionales de diferentes disciplinas, tanto dentro como fuera de la organizacién, para lograr objetivos
comunes. Expresa ideas claramente, escucha activamente y se comunica interculturalmente. Habilidad

para liderar con vision estratégica, toma decisiones informadas, motiva al personal y resuelve conflictos.

HABILIDADES BLANDAS:
e Liderazgo
e Toma de decisiones
¢ Resolucion de problemas
e Comunicacion

DOMINIOS OBJETOS DE RESULTADO | METODOLO | EVIDENCIAS
ESTUDIO S DE GIA
(Contenidos APRENDIZA | (Estrategias,
organizados por temas JE IMEOLITETS
y subtemas) dldactlcgs,
secuencias
didacticas.....
)
CG1l.1 Desarrolla el pensamiento | Objeto de Estudio 1: Explica los Estudio de Analisis de
critico a partir de la libertad, el | Fundamentos y principios de | casos sobre un caso de
analisis, la reflexion y la | Metodologias de la consultorias consultoria
argumentacion. Consultoria consultoria y | agroindustria | agroindustria
CG3.4 Combate a la ignorancia, la | Agroindustrial su aplicacién | les. 1y propuesta
pseudociencia y todos aquellos | Temas: en la Simulacién de solucion.
agroindustria | de escenarios




prejuicios que obstaculizan la | 1. Conceptos y de Informe

transformacion de la sociedad. principios de la diagnosticoy | sobre la

CG5.6 Promueve la construccién de | consultoria en Identifica y planeaciéon aplicacién de

saberes enfocados a fomentar una agroindustrias aplica consultiva. una

cultura libre de violencia, desde su 2.Tipos de consultoria: | metodologias metodologia

profesion, con principios de técnica, estratégica y de Clases de

solidaridad, justicia, equidad, organizacional diagnéstico magistrales diagnéstico

sostenibilidad, interculturalidad, 3.Proceso de €n procesos interactivas en una

democracia, derechos humanos, consultoria: agroindustria | con ejemplos | agroindustria

entre otros. diagnostico, les. de proyectos | -

CP1.3 Identifica factores externos e | planificacion, de Presentaciéon

internos que afectan la toma de implementacién y Desarrolla consultoria. de un

decisiones estratégicas. evaluacion un plan de proyecto de

CP2.4 Diagnostica la problematica y | 4. Habilidades y consultoria consultoria

el potencial de desarrollo sostenible | competencias del basado en un con

de los ecosistemas y sistemas de | consultor caso real del estrategias

produccion bajo las condiciones de | agroindustrial sector de mejora.

su entorno regional. 5. Metodologias de agroindustria

CE1.5 Planifica la produccion para | diagnéstico para L.

cumplir con la demanda del | agroindustrias

mercado y optimizar la capacidad | 6, Casos de éxito en

instalada. consultoria

CE2.9 Monitorea y controla la | agroindustrial

calidad en todas las etapas del

procesamiento de alimentos.

CE3.10 Capacita al personal en el

uso y mantenimiento adecuado de

magquinaria y equipos.

CE4.3. Audita y evalua la

conformidad de los procesos de

produccion con las normas de

calidad y seguridad alimentaria.

CE4.5 Capacita al personal en

practicas de higiene y seguridad

alimentaria

CE6.9 Monitorea el desempeno

ambiental de la cadena de

suministro  para asegurar el

cumplimiento con las normativas y

objetivos de sostenibilidad.

CE6.10.Promueve la educacion y

concienciacion  sobre  practicas

sostenibles entre los empleados y

partes interesadas.

CG1l.1 Desarrolla el pensamiento | Objeto de Estudio 2: Disefa Analisis  de | Desarrollo de

critico a partir de la libertad, el | Planeacion y Disefio planes de estudios de | un plan

analisis, la reflexion y la | de Estrategias de mejora para casos de | estratégico

argumentacion. Consultoria agroindustria | planeacion para una

CG3.4 Combate a la ignorancia, la | Temas: s con base en | estratégica empresa

pseudociencia y todos aquellos | 1. Identificacion de un en agroindustria

prejuicios que obstaculizan la | necesidades y diagnoéstico agroindustria | 1.

transformaciéon de la sociedad. formulacion de previo. s.

CG5.6 Promueve la construccion de | objetivos en Analisis y

saberes enfocados a fomentar una consultoria Aplica Talleres presentacion

cultura libre de violencia, desde su 2. Técnicas para la técnicas para | sobre de

profesion, con principios de recopilacion y analisis la técnicas de | tendencias

solidaridad, justicia, equidad, de informacioén en recopilacion recopilaciény | en

sostenibilidad, interculturalidad, agroindustrias y analisis de analisis de | consultoria
informacion informacioén.

3. Diseno de planes de




democracia, derechos humanos, mejora y desarrollo agroindustria agroindustria
entre otros. para agroindustrias L. Role-playing | L

CP1.3 Identifica factores externos e 4. Gestion del cambio sobre gestion

internos que afectan la toma de organizacional en la Evalua del cambio en | Reporte
decisiones estratégicas. agroindustria estrategias la sobre la
CP2.4 Diagnostica la problematica y | 5. Evaluacion de de gestion agroindustria | gestién del
el potencial de desarrollo sostenible | impacto y seguimiento | del cambio cambio en
de los ecosistemas y sistemas de | de estrategias en procesos un caso
produccion bajo las condiciones de | implementadas consultivos. practico de
su entorno regional. 6. Etica y consultoria.
CE1.5 Planifica la produccion para | responsabilidad social

cumplir con la demanda del | en la consultoria

mercado y optimizar la capacidad | agroindustrial

instalada.

CE2.9 Monitorea y controla la

calidad en todas las etapas del

procesamiento de alimentos.

CE3.10 Capacita al personal en el

uso y mantenimiento adecuado de

magquinaria y equipos.

CE4.3. Audita y evalta la

conformidad de los procesos de

produccién con las normas de

calidad y seguridad alimentaria.

CE4.5 Capacita al personal en

practicas de higiene y seguridad

alimentaria

CE6.9 Monitorea el desempeno

ambiental de la cadena de

suministro para asegurar el

cumplimiento con las normativas y

objetivos de sostenibilidad.

CE6.10.Promueve la educacion y

concienciacion  sobre  practicas

sostenibles entre los empleados y

partes interesadas.

CG1l.1 Desarrolla el pensamiento | Objeto de Estudio 3: Disefia un Desarrollo de | Disefio y
critico a partir de la libertad, el | Capacitacion y programa de | talleres sobre | simulacion
analisis, la reflexion y la | Transferencia de capacitacion | metodologias | de un
argumentacion. Tecnologia en para la de programa de
CG3.4 Combate a la ignorancia, la | Agroindustrias optimizacién | capacitaciéon. | capacitacion
pseudociencia y todos aquellos de procesos para
prejuicios que obstaculizan la | Temas: agroindustria | Presentacion | trabajadores
transformacion de la sociedad. 1. Importancia de la les. es sobre agroindustria
CG5.6 Promueve la construccién de | capacitacion en la transferencia | les.

saberes enfocados a fomentar una mejora de procesos Evalua el de tecnologia

cultura libre de violencia, desde su agroindustriales impacto de la | y su Evaluacion
profesion, con principios de 2. Disenio de capacitacion aplicacién en | de un modelo
solidaridad, justicia, equidad, programas de en la la de
sostenibilidad, interculturalidad, capacitacién para productivida agroindustria | transferencia
democracia, derechos humanos, trabajadores y d de tecnologia
entre otros. directivos agroindustria en un caso
CP1.3 Identifica factores externos € | agroindustriales L Analisis de real.
internos que afectan la toma de 3. Estrategias de casos de

decisiones estratégicas. transferencia de Aplica éxito en la Informe
CP2.4 Diagnostica la problematica y | tecnologia en el sector | estrategias implementaci | sobre el

el potencial de desarrollo sostenible agroindustrial de 6n de nuevas | impacto de la
de los ecosistemas y sistemas de | 4. Innovacion y transferencia tecnologias. capacitacién
produccion bajo las condiciones de | adopcion tecnologica de tecnologia en la

su entorno regional. en las agroindustrias para la productivida




CEL1.5 Planifica la produccién para | 5. Evaluacion del innovaciéon d de una
cumplir con la demanda del | impacto de la en empresa
mercado y optimizar la capacidad | capacitaciéon en la agroindustria agroindustria
instalada. productividad y S. L.

CE2.9 Monitorea y controla la | competitividad

calidad en todas las etapas del | 6. Métodos y

procesamiento de alimentos. herramientas digitales

CE3.10 Capacita al personal en €l | para la capacitacion en

uso y mantenimiento adecuado de | agroindustrias

maquinaria y equipos.

CE4.3. Audita y evalta la

conformidad de los procesos de

producciéon con las normas de

calidad y seguridad alimentaria.

CE4.5 Capacita al personal en

practicas de higiene y seguridad

alimentaria

CE6.9 Monitorea el desempeno

ambiental de la cadena de

suministro para asegurar el

cumplimiento con las normativas y

objetivos de sostenibilidad.

CE6.10.Promueve la educacién y

concienciacién  sobre  practicas

sostenibles entre los empleados y

partes interesadas.

CG1l.1 Desarrolla el pensamiento | Objeto de Estudio 4: Implementa Analisis de Desarrollo de
critico a partir de la libertad, el | Gestion del estrategias modelos de un plan de
analisis, la reflexion y la | Conocimiento y de gestion gestion del gestion del
argumentacion. Mejora Continua en del conocimiento | conocimiento
CG3.4 Combate a la ignorancia, la | la Agroindustria conocimiento | en la en una
pseudociencia y todos aquellos para la agroindustria | agroindustria
prejuicios que obstaculizan la | Temas: innovacién

transformacién de la sociedad. 1. Modelos de gestion agroindustria

CGS5.6 Promueve la construccion de | del conocimiento L. Seminarios Analisis de
saberes enfocados a fomentar una aplicados a sobre mejora un caso
cultura libre de violencia, desde su agroindustrias Aplica continua y practico de
profesion, con principios de 2. Estrategias para la modelos de su aplicacién | implementaci
solidaridad, justicia, equidad, recopilacién, mejora en empresas 6n de mejora
sostenibilidad, interculturalidad, almacenamiento y continua en agroindustria continua.
democracia, derechos humanos, difusién del procesos les.

entre otros. conocimiento productivos Presentacién
CP1.3 Identifica factores externos € | 3, Implementaciéon de agroindustria | Simulacion sobre el
internos que afectan la toma de sistemas de mejora les. de escenarios impacto de la
decisiones estratégicas. continua en en la innovacién
CP2.4 Diagnostica la problematica y | agroindustrias Evalua el implementaci en la

el potencial de desarrollo sostenible | 4, Ccultura impacto de la | 6n de competitivida
de los ecosistemas y sistemas de organizacional y gestion del estrategias d
produccion bajo las condiciones de | aprendizaje en la conocimiento | de agroindustria
su entorno regional. agroindustria en la innovacion. L
CE1.5 Planifica la produccion para | 5. [ndicadores clave competitivida

cumplir con la demanda del | para medir la gestion d

mercado y optimizar la capacidad | el conocimiento en empresarial.

instalada.

CE2.9 Monitorea y controla la
calidad en todas las etapas del
procesamiento de alimentos.
CE3.10 Capacita al personal en el
uso y mantenimiento adecuado de
maquinaria y equipos.

empresas
agroindustriales

6. Casos de estudio
sobre gestion del
conocimiento y su
impacto en la
agroindustria




CE4.3. Audita y evalua la
conformidad de los procesos de
producciéon con las normas de
calidad y seguridad alimentaria.
CE4.5 Capacita al personal en
practicas de higiene y seguridad
alimentaria

CE6.9 Monitorea el
ambiental de la cadena de
suministro para asegurar el
cumplimiento con las normativas y
objetivos de sostenibilidad.
CE6.10.Promueve la educaciéon y
concienciacién  sobre  practicas
sostenibles entre los empleados y
partes interesadas.

desempefio

CG1l.1 Desarrolla el pensamiento
critico a partir de la libertad, el
analisis, la reflexibon y la
argumentacion.

CG3.4 Combate a la ignorancia, la
pseudociencia y todos aquellos
prejuicios que obstaculizan la
transformacién de la sociedad.
CGS5.6 Promueve la construccion de
saberes enfocados a fomentar una
cultura libre de violencia, desde su
profesion, con principios de
solidaridad, justicia, equidad,
sostenibilidad, interculturalidad,
democracia, derechos humanos,
entre otros.

CP1.3 Identifica factores externos e
internos que afectan la toma de
decisiones estratégicas.

CP2.4 Diagnostica la problematica y
el potencial de desarrollo sostenible
de los ecosistemas y sistemas de
produccion bajo las condiciones de
su entorno regional.

CE1.5 Planifica la produccién para
cumplir con la demanda del
mercado y optimizar la capacidad
instalada.

CE2.9 Monitorea y controla la
calidad en todas las etapas del
procesamiento de alimentos.
CE3.10 Capacita al personal en el
uso y mantenimiento adecuado de
maquinaria y equipos.

CE4.3. Audita y evalua la
conformidad de los procesos de
producciéon con las normas de
calidad y seguridad alimentaria.
CE4.5 Capacita al personal en
practicas de higiene y seguridad
alimentaria

CE6.9 Monitorea el
ambiental de la

desempefio
cadena de

Objeto de Estudio 5:
Evaluacion y
Sustentabilidad en
Consultoria
Agroindustrial

Temas:

1. Indicadores de
desempenio en
proyectos de
consultoria
agroindustrial

2. Evaluacioén del
retorno de inversiéon en
servicios de
consultoria y
capacitacion

3. Analisis de riesgos
en proyectos de
consultoria
agroindustrial

4. Estrategias para la
sostenibilidad en la
implementacion de
soluciones consultivas
5. Impacto social y
ambiental de la
consultoria
agroindustrial

6. Tendencias y
desafios en la
consultoria
agroindustrial del
futuro

Aplica
indicadores
de
desempefio
para evaluar
proyectos de
consultoria
agroindustria
L

Disena
estrategias

de
sustentabilid
ad en
consultorias
agroindustria
les.

Analiza los
impactos
economicos,
sociales y
ambientales
de la
consultoria
en
agroindustria
s.

Talleres

sobre
evaluacion

de impacto
en
consultoria
agroindustria
1.

Estudios de
casos sobre
proyectos
sustentables
en la
agroindustria

Discusién y
debate sobre
los desafios y
tendencias
en
consultoria
agroindustria
L.

Elaboracion
de un
informe sobre
indicadores
de
desemperio
en un caso de
consultoria.

Propuesta de
estrategias de
sustentabilid
ad para una
empresa
agroindustria
L

Presentacion

sobre los
impactos de
la consultoria
en la
agroindustria




suministro para asegurar el
cumplimiento con las normativas y
objetivos de sostenibilidad.
CE6.10.Promueve la educaciéon y
concienciacién  sobre  practicas
sostenibles entre los empleados y
partes interesadas.

FUENTES DE INFORMACION
(Bibliografia, direcciones electronicas)

EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES

(Criterios, ponderacion e
instrumentos)

chrome-
extension:/ /efaidnbmnnnibpcajpcglclefi
ndmkaj/https://www.ecorfan.org/libros
/Introduccion_a_la_consultoria_general/
Introduccion_a_la_consultoria_general.p
df

http://conocer.gob.mx:6060/conocer/#/se
ctoresOrganizacionales

Valuacion De Empresas Agroindustriales / Ing.

Leoncio Angulo

Simplifica tu negocio: 60 dias para aprender gestion,
marketing, ventas, liderazgo y productividad
personal Donald Miller

1.-Asistencia 10%

2.-Trabajo en equipo 20%
3.-Examen 70%

Cronograma del avance programatico

Objetos de Estudio

Semanas

123|456 7|8

9

10

11

12

13

14

15

16

Evaluacion X
diagnostico

OBJETO DE ESTUDIO 1. x| x

OBJETO DE ESTUDIO 2: X | X

Evaluacién parcial 1 X

OBJETO DE ESTUDIO 3: X | X

OBJETO DE ESTUDIO 4:

Evaluacién parcial 2

Evaluacion Final



http://conocer.gob.mx:6060/conocer/#/sectoresOrganizacionales
http://conocer.gob.mx:6060/conocer/#/sectoresOrganizacionales
https://www.google.com/url?url=https://articulo.mercadolibre.com.mx/MLM-2166468321-valuacion-de-empresas-agroindustriales-ing-leoncio-angulo-_JM%3Fmatt_tool%3D28238160%26utm_source%3Dgoogle_shopping%26utm_medium%3Dorganic&rct=j&q=&esrc=s&opi=95576897&sa=U&ved=0ahUKEwjdtKOOi9uLAxVaI0QIHQnVEJ4Q2SkIiQc&usg=AOvVaw1Y4jdH9T4cdFnWW6593Hdg
https://www.google.com/url?url=https://articulo.mercadolibre.com.mx/MLM-2166468321-valuacion-de-empresas-agroindustriales-ing-leoncio-angulo-_JM%3Fmatt_tool%3D28238160%26utm_source%3Dgoogle_shopping%26utm_medium%3Dorganic&rct=j&q=&esrc=s&opi=95576897&sa=U&ved=0ahUKEwjdtKOOi9uLAxVaI0QIHQnVEJ4Q2SkIiQc&usg=AOvVaw1Y4jdH9T4cdFnWW6593Hdg
https://www.google.com/url?url=https://articulo.mercadolibre.com.mx/MLM-2166468321-valuacion-de-empresas-agroindustriales-ing-leoncio-angulo-_JM%3Fmatt_tool%3D28238160%26utm_source%3Dgoogle_shopping%26utm_medium%3Dorganic&rct=j&q=&esrc=s&opi=95576897&sa=U&ved=0ahUKEwjdtKOOi9uLAxVaI0QIHQnVEJ4Q2SkIiQc&usg=AOvVaw1Y4jdH9T4cdFnWW6593Hdg
https://www.google.com/url?url=https://articulo.mercadolibre.com.mx/MLM-2166468321-valuacion-de-empresas-agroindustriales-ing-leoncio-angulo-_JM%3Fmatt_tool%3D28238160%26utm_source%3Dgoogle_shopping%26utm_medium%3Dorganic&rct=j&q=&esrc=s&opi=95576897&sa=U&ved=0ahUKEwjdtKOOi9uLAxVaI0QIHQnVEJ4Q2SkIiQc&usg=AOvVaw1Y4jdH9T4cdFnWW6593Hdg

