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UNIDAD ACADEMICA:

FACULTAD DE CIENCIAS DE
LA CULTURA FISICA

PROGRAMA ANALITICO DE LA
UNIDAD DE APRENDIZAJE:

Equipos Altamente Efectivos

DES: Salud
Programa académico LEF
Tipo de materia (Obli/Opta): Optativa
Clave de la materia: AEF102
Semestre: Septimo
Area en plan de estudios: Especifica
Total de horas por semana: 6
Teoria: Presencial o Virtual 1 presencial
Laboratorio o Taller: 2
Précticas: 3

Trabajo extra-clase: | 2

Créditos Totales: | 8

Total de horas semestre (x sem): | 96
Fecha de actualizacion: 03/02/2024

Prerrequisito (s):

Proceso administrativo en la
educacion Fisica. Gestion de la
Cultura Fisica. Emprendimiento
de la actividadFisica.

DESCRIPCION:

La asignatura contempla temas en los cuales se consideran la adquisicion y desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes que fortaleceran en los futuros egresados el proceso de toma de decisiones para
la generacién de equipos altamente productivos, en donde
el estudiante logre la integracion del saber, saber hacer y saber ser con el propésito de la solucion de
problemas del contexto en el cual se desarrolla de una manera ética y con responsabilidad social.

Problema del Contexto: Esta asignatura tiene como propdsito retomar uno de los retos mas importante
gue tienen las organizaciones en la actualidad, que es la formacién de equipos de alto desempefio. Aportar
al perfil de egreso del Licenciado en Educacién Fisica las competencias necesarias para realizar la gestion
de los integrantes del equipo de trabajo para que desarrollen estrategias que permitan el logro de los
objetivos, a través del desarrollo de su profesion.




COMPETENCIAS PARA DESARROLLAR:

Competencias Basicas

B1. Excelenciay Desarrollo Humano.

Promueve el desarrollo humano integral con resultados tangibles obtenidos en la formacion de
profesionales con conciencia ética y solidaria, pensamiento critico y creativo, asi como una capacidad
innovadora, productiva y emprendedora en el marco de la innovacién y pertinencia social, con matices
éticos y de valores, que desde su particularidad cultural le permitan respetar la diversidad, promover la
inclusion, valorar la interculturalidad.

B4. Transformacion digital.

Transforma la cultura digital en la sociedad, en las organizaciones e instituciones educativas para
aprovechar al maximo

el potencial de las tecnologias y herramientas digitales; propiciar su uso responsable y ético que estimule
la creatividad, innovacién, la comunicacion efectiva y el trabajo colaborativo e interdisciplinar en la solucion
de problemas de la sociedad digital; promoviendo la privacidad y la seguridad, asi como el respeto a los
derechos de autor y la propiedad intelectual

Cl. Administracion para la educacion fisica.

Competencia que promueve en la formacion del estudiante, dominios orientados a desarrollar su
creatividad, iniciativa y emprendimiento, mediante desempefios pertinentes, asi como evaluar y dar
seguimiento a sus decisiones, que le permitan desarrollar competencias en una realidad concreta, en
diversos contextos socioeconémicos, en ambientes complejos y de sustentabilidad y en colaboracién con
equipos multi y transdisciplinarios. Brinda soporte tipo instrumental para el desarrollo de aprendizajes para
la ensefianza y practica de la educacion fisica para el disefio y aplicacion de planes y programas orientados

a la educacion basica, actividades con enfoque a la salud y bienestar de grupos y colectividades.

DOMINIOS OBJETOS DE RESULTADOS DE | METODOLOGIA EVIDENCIAS
(Se toman de las ESTUDIO APRENDIZAJE (Estrategias, (Productos
competencias) (Contenidos (Se plantean de los secuencias, tangibles que
necesarios para dominios y recursos permiten valorar
desarrollar cada uno contenidos) didacticos) los resultados de
de los dominios) aprendizaje)
C. Béasicas Objeto de Emplea diferentes Exposicion Realizar una

Universitarias

1. Identifica y actia
dentro del marco
tedrico y
epistemolégico de
la educacion fisica,
sus tendencias
actuales y
enfoques
didacticos para la
ensefianza y el
aprendizaje

3. Aplica de forma
ética diferentes
herramientas

Aprendizaje 1

Introduccion

En este objeto de
aprendizaje se va a
analizar e identificar
las caracteristicas
generales de los
equipos de alto
desempefio y el
impacto de estos en
la empresay en la
sociedad.

métodos para
establecer
alternativasde
soluciéon de
problemas.

Demuestra
comportamientos
de busqueda.

Maneja y aplica
paguetes
computacionales
para desarrollar
documentos,
presentaciones y

del Profesor

Lecturas
complementar

Videos

Mesas de
discusion

Invitacién a
Expertos

Investigacion en
diferentes
fuentes de
informacion
sobre el
concepto, las
caracteristicas de
los equipos de
trabajo de alto
desempefio y la
diferencia entre
los equipos
tradicionales.

Analizar la
informacion




digitales que
favorezcan el
trabajo colaborativo
e interprofesional,
considerando las
principales
innovaciones
cientificas y
tecnoldgicas,
relacionadas con la
profesion

1.1 Concepto de
equipos de trabajo de
alto desempeiio.

1.2 Diferencias entre
grupos de trabajo
tradicionales y
equipos de alto
desempefio.

bases de
informacion.

Participacion en la
elaboracién y
ejecucion de
planes y proyectos
mediante el trabajo
en equipo.

Fundamentacion

obteniday elabora
un reporte de los
temasinvestigados.

Reporta por
escrito elanalisis
del video
propuesto.

Realizar una
tabla endonde se

1.3 Caracteristicas de de aprendizajes reflejen las

9. Se mantiene un equipo de alto desde la caracteristicas

actualizado en desempefio. descripcion, generales de un

tendencias y identificacion, equipo tradicional

herramientas aplicacion, analisis, y uno de alto

digitales. organizacioén y desempefio y
argumentacion presentarla en un
de aspectos debate.

C. Especificas relacionados con:
Liderazgo, tomade

1.Fundamentacion decisiones, trabajo

de aprendizajes colaborativo,

desde la ambientes

descripcion, organizacionales.

identificacion,

aplicacion,

andlisis,

organizacién y

argumentacion de

Aspectos

relacionados con:

Liderazgo, toma de

decisiones, trabajo

colaborativo y

ambientes

organizacionales.

C. Basicas Objeto de Aplica técnicas de Exposicion Investigar en forma

Universitarias Aprendizaje 2 observacion para la del Profesor individual el
solucién de modelo

8. Aplica de forma Liderazgo problemas. Lecturas PERFORM-TUCKMAN.

ética diferentes situacional de complementar

herramientas equipos. Desarrolla Reporta por

digitales que En este objeto de habilidades de Videos escrito elanalisis

favorezcan el aprendizaje se va a lectura e del video

trabajo colaborativo | analizary distinguir interpretacion de Mesas de propuesto.

e interprofesional, las caracteristicas textos. discusion

considerando las esenciales de los Elaborar un

principales equipos de alto Demuestrarespeto, Tablas de mapa

innovaciones desempefio. tolerancia, caracterizacion conceptual

cientificas y responsabilidad y sobre las

tecnolégicas, 2.1 Modelo Apertura a la Invitacion a caracteristicas

relacionadas con la PERFORM-TUCKMAN confrontacion y Expertos esenciales de

profesion.

9. Se mantiene
actualizado en
tendencias y
herramientas
digitales.

en la organizacion.

2.2 Ejemplos de
casos de éxito del
PERFORM-TUCKMAN:
Liderazgosituacional y
equipos de alto
desempefio.

pluralidad en el
trabajo grupal.

Fundamentacién
de aprendizajes
desdela
descripcion,
identificacion,

los equipos de
alto desempefio.

Reporta por
escrito elanalisis
del video
propuesto.




C. Especificas

1.Fundamentacion
de aprendizajes
desde la
descripcion,
identificacion,
aplicacion,
andlisis,
organizacion y
argumentacion de
Aspectos
relacionados con:
Liderazgo, toma de
decisiones, trabajo
colaborativo y
ambientes
organizacionales.

aplicacion, analisis,
organizacion y
argumentacion de
aspectos como:
Liderazgo, toma de
decisiones, trabajo
colaborativo y
ambientes
organizacionales.

Investigar por
equipos de
trabajocasos

de éxito de la
aplicacion del
Modelo
PERFORM-TUCKMAN.

Investigar sobre
el liderazgo
situacional y los
equipos de alto
desempefioy
elaborar un
esquema que
represente los
tipos delideres.

-Entrega ensayo
acerca de la
platica con el
experto.

C. Basicas
Universitarias

3. Aplica de forma
ética diferentes
herramientas
digitales que
favorezcan el
trabajo colaborativo
e interprofesional,
considerando las
principales
innovaciones
cientificas y
tecnolégicas,
relacionadas con la
profesion.

9. Se mantiene
actualizado en
tendencias y
herramientas
digitales.

C. Especificas

1.Fundamentacion
de aprendizajes
desde la
descripcion,
identificacion,
aplicacién,
andlisis,
organizacion y
argumentacion de
Aspectos
relacionados con:
Liderazgo, toma de
decisiones, trabajo

Objeto de
Aprendizaje 3

El coaching y los
equipos de alto
desempeiio.

En este objeto de
aprendizaje se
abordara la
importancia del
coaching para la
formacién de equipos
de alto desempefio.

3.1 Aporte del
coaching al mundo
organizacional.

3.2¢,Qué es Coaching
de equipos de alto
desempefio?.

3.3 Diferencias entre
coaching de equipos
de alto desempefio y
elcoaching individual.

3.4 Limites del lider y
del coach en su

ambito organizacional.

Perfil innovador de
BASADUR.

Emplea diferentes
meétodos para
establecer
alternativasde
solucién de
problemas.

Demuestra
comportamientos
de basqueda.

Maneja y aplica
paquetes
computacionales
para desarrollar
documentos,
presentaciones y
bases de
informacion.

Participacion en la
elaboracién y
ejecucion de
planes y proyectos
mediante el trabajo
en equipo.

Fundamentacién
de aprendizajes
desdela
descripcion,
identificacion,
aplicacion, andlisis,
organizacion y
argumentacion

de aspectos
relacionados con:
Liderazgo, toma de
decisiones, trabajo

Exposicion
del Profesor

Lecturas
complementar

Videos

Invitacién a
Expertos

Investigar en
diferentes
fuentes de
informacion

los subtemas de
este tema,
analizar la
informacion
obteniday realizar
un resumen.

Realizar una
tabla endonde
se reflejen las
caracteristicas
generales de un
equipo tradicional
y uno de alto
desempefio y
presentarlas en
un debate.

-Después de la
lectura realizada
y del andlisisde
los videos y del
reporte de la
investigacion,
elaborarpor
equipos, una
presentacién en
dondeaborde los
siguientes
subtemas:
3.1,3.2,3.3y3.4.

Investigar un caso
deaplicacién del
Perfil Innovador




colaborativo y
ambientes
organizacionales.

colaborativo y
ambientes
organizacionales.

de BASADUR en
equiposde alto
desempefio y
presentarlo.

C. Basicas
Universitarias

3. Aplica de forma
ética diferentes
herramientas
digitales que
favorezcan el
trabajo colaborativo
e interprofesional,
considerando las
principales
innovaciones
cientificas y
tecnolégicas,
relacionadas con la
profesion

C. Especificas

1.Fundamentacion
de aprendizajes
desde la
descripcion,
identificacion,
aplicacién,
andlisis,
organizacion y
argumentacion de
Aspectos
relacionados con:
Liderazgo, toma de
decisiones, trabajo
colaborativo y
ambientes
organizacionales.

Objeto de
Aprendizaje 4

Elementos para
lograr equipos de
alto desempeiio.

En este objeto de
aprendizaje se tratara
de desarrollar las
aptitudes necesarias
para transformar
equipos tradicionales
en equipos de alto
desempefio.

4.1 Roles y
responsabilidades de
los integrantes del
equipode alto
desempeio.

4.2 Comunicacion en
los equipos de alto
desemperio.

4.3 Liderazgo de alto
desemperio.

4.4 Autoridad para
tomar decisiones.

4.5 Evaluacion del
desempefio en
equipos de alto
rendimiento.

4.6. Recompensas y
reconocimiento en los
equipos de alto
desempefio.

Emplea diferentes
métodos para
establecer
alternativasde
solucién de
problemas.

Demuestra
comportamientos
de busqueda.

Maneja y aplica
paquetes
computacionales
para desarrollar
documentos,
presentaciones y
bases de
informacion.

Participacion en la
elaboracion y
ejecucion de
planes y proyectos
mediante el trabajo
en equipo.

Identifica
habilidades de
Liderazgo y
potencialidades de
desarrollo grupal.

Fundamentacion
de aprendizajes
desdela
descripcion,
identificacion,
aplicacion, andlisis,
organizacion y
argumentacion

de aspectos
relacionados con:
Liderazgo, toma de
decisiones, trabajo
colaborativo y
ambientes
organizacionales.

Exposicién
del Profesor

Lecturas
complementar

Videos

Mesas de
discusién

Tablas de
caracterizacion

Investigar roles y
responsabilidades
, la comunicacién,
el liderazgoy la
evaluacion del
desempefio del
equipode alto
desempeiio.

}Reporta por
escrito elanalisis
del video
propuesto.

Formar 4 equipos
detrabajo y en
cada equipo
analizar un
subtema distinto.

Posteriormente
Elaborar un
podcast y
presentar ante el
grupo la
conclusion delos
diferentes
equipos.

Formar equipos
de trabajo para
gue presenten
casos reales
donde se toquen
los subtemas:
4.1, 4.2, 4.3,4.4,
45y4.6




FUENTES DE INFORMACION
(Bibliografia, direcciones electrénicas)

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
(Criterios, ponderacion e instrumentos)

Cockerell, L. (2014). Ponga magia en su empresa: 10
Estrategias de Sentido Comin Desarrolladas en
Disney. Empresa Activa.

Crearte Coaching. (27 de mayo de 2015). Master Class que
es coaching de equipo. [Video].
https://www.voutube.com/watch?v=VDoeYI36fPO

Creo Educacion Integral. (29 de agosto de 2016). Sesién
demostrativa de
coaching de equipos.

[VideQ].
https://www.youtube.com/watch?v=70WdoYf3_ao
Howard, S. (2011). El desafio Starbucks. Aguilar.

Prieto, S. (2019). Las 5 Cs para el desarrollo de equipos de

trabajo altamente efectivos.

https://arupo-pya.com/las-5-cs-desarrollo-equipos-

trabajo-altamente-ef ectivos/
Rosales, P. (2020). El Lider Inusual: Inspirando Innovadores.

INUSUAL school s.l.

Universidad de Castilla-La Mancha. (25 de abril de 2016).
Principales técnicas de coaching para establecer y
alcanzar objetivos. [Video].
https://www.voutube.com/watch?v=I1qdTPsft0x0

Uribe, A.F., Molina, J.M., Contreras, F., Barbosa, D. y
Espinosa, J.C. (2013). Liderar Equipos de alto
desempefio: un gran reto para las organizaciones

actuales. Universidad & Empresa, 15(25), 53-71. (2013).

https://www.redalyc.org/pdf/1872/187229746004.pdf

Primera evaluacion 20%:

-Participacion, evidencias de desempefio
(saberes, haceres actitudes) horas teoria
laboratorio, taller, trabajo independiente
-Evaluacioén por rubrica

Segunda evaluacién 20%:
-Participacion, evidencias de desempefio
(saberes, haceres actitudes) horas teoria
laboratorio, taller, trabajo independiente
-Evaluacioén por rubrica
Terceraevaluacion 30%:

-Participacion, evidencias de desempefio
(saberes, haceres actitudes) horas teoria
laboratorio, taller, trabajo independiente
-Evaluacioén por rubrica

Cuarta evaluacién 30%:

-Participacion, evidencias de desempefio
(saberes, haceres actitudes) horas teoria
laboratorio, taller, trabajo independiente
-Evaluacion por rubrica

-Producto Integrador: Investigacién de casos

reales de equiposaltamente efectivos.



https://www.youtube.com/watch?v=VDoeYl36fPQ
https://www.youtube.com/watch?v=7OWdoYf3_ao
https://grupo-pya.com/las-5-cs-desarrollo-equipos-trabajo-altamente-efectivos/
https://grupo-pya.com/las-5-cs-desarrollo-equipos-trabajo-altamente-efectivos/
https://grupo-pya.com/las-5-cs-desarrollo-equipos-trabajo-altamente-efectivos/
https://www.youtube.com/watch?v=IqdTPsft0x0
https://www.redalyc.org/pdf/1872/187229746004.pdf

CRONOGRAMA

Objetos de estudio

Semanas

81910

12

13

14

15

16

Objeto de Aprendizaje 1:
Concepto deequipos
de trabajo de alto
desempefio

Objeto de Aprendizaje 2:
Liderazgo situacional
deequipos.

Objeto de Aprendizaje 3:
El coaching y los
equipos de alto
desempefio.




