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DESCRIPCION:

Aplicar éticamente principios innovadores y esenciales de la administracion de recursos humanos con
equidad social y de género, contribuyendo a potenciar las competencias humanas y emocionales, asi
como elementos coadyuvantes que promuevan la ensefianza y practica administrativa con una vision
integral.

COMPETENCIAS PARA DESARROLLAR:

B1. Excelenciay Desarrollo Humano

La excelencia educativa promueve el desarrollo humano integral con resultados tangibles obtenidos en la formacion
de profesionales con conciencia ética y solidaria, pensamiento critico y creativo, asi como una capacidad innovadora,
productiva y emprendedora.

Se puntualiza en los aprendizajes, como referente para construir nuevas propuestas y soluciones en el marco de la
innovacion y pertinencia social, con matices éticos y de valores, que desde su particularidad cultural le permitan
respetar la diversidad, promover la inclusion, valorar la interculturalidad.




Transforma la cultura digital en la sociedad, en las organizaciones e instituciones educativas para aprovechar al
maximo el potencial de las tecnologias y herramientas digitales, con responsabilidad y ética solidaria; propicia su uso
responsable y ético que estimule la creatividad, innovacion, la comunicacion efectiva y el trabajo colaborativo y
transdisciplinar en la solucidon de problemas de la sociedad digital; promoviendo la privacidad y la seguridad, asi
como el respeto a los derechos de autor y la propiedad intelectual.

P6. Marco legal de las organizaciones

Interpreta y aplica el contenido de las diversas disposiciones de caracter legal que deben ser atribuibles dentro de
las organizaciones, tanto para su creacibn como para su operacion, contribuyendo al logro de los objetivos
organizacionales.

P9. Creatividad, Innovacién y Gestion

Genera una cultura emprendedora y una visién integral sobre las capacidades y herramientas necesarias para la
direccién y desarrollo de proyectos de negocios y creacion de una empresa industrial, comercial o de servicios, en
diferentes entornos econémicos, politicos, sociales, culturales, en los ambitos nacional y global.

Esta competencia promueve la capacidad de adaptacidn a entornos cambiantes, la busqueda de oportunidades de
mejora continua y el liderazgo en la implementacion de proyectos innovadores.

E12. Administracion del Deporte y Recreacién

Aplica procesos administrativos en la practica de proyectos innovadores en el deporte y recreacién, con un enfoque
biopsicosocial, favoreciendo la calidad de vida.

E13. Nuevas Tendencias y Mercadotecnia en el Deporte

Implementa los conocimientos de software, informacion y mercadotecnia; aplicados al desarrollo, logistica e
innovacion de negocios deportivos y recreacion.

DOMINIOS | OBJETOS DE ESTUDIO | RESULTADOS DE | METODOLOGIA EVIDENCIAS

(Se toman de | (Contenidos necesarios APRENDIZAJE (Estrategias, (Productos
las para desarrollar cada (Se plantean de los secuencias, tangibles que
competencias) uno de los dominios) dominios y recursos permiten valorar
contenidos) didacticos) los resultados de

aprendizaje)

Objeto de estudio 1
Elija un elemento. | Elija un elemento. | Elija un elemento.

El contexto de la
administracion de

recursos humanos en | Comprende el | Revision

las organizaciones entorno  laboral, | bibliogréfica y Pres_(tanta por

deportivas. areas de | sintesis escrito
oportunidad de interpretacion de

| 1.1 Fundamentos de la | emPleo. Debate grupal focr%jgismentarias

administracion de RH. i '
Identifica y aplica | Trabajo atendiendo.

1.2. El entorno las N diferentes | independiente Reporte de

cambiante de la habilidades _ _ analisis de

administracion de dlgltales para la | Lluvia de ideas problemas del

Recursos humanos busqueda de contexto, con
nuevas tendencias argumentacion y

-Tendencias a la de la propuesta de

Globalizacion administracion de soluciones.




P11.5.
Herramientas
de redaccion
cientifica
Habilidad para
identificar
fuentes fiables
y relevantes
para obtener
informacion,
asi como la
capacidad
para recopilar,
analizar y
sintetizar
datos para
respaldar
argumentos o
conclusiones y
obtener el
dominio de de
técnicas de
citacion y
referenciacion
enla
redaccion
académica.

E13.1.
Identifica 'y
aplica los
diferentes
elementos del
proceso de
organizacién
deportiva, asi
Como sus
posibles
obstaculos,
oportunidades
y amenazas
para su buen
desarrollo.

-Tendencias
Tecnologicas

-Tendencias en la
naturaleza del trabajo.

-Tendencias
demograéficas de la
fuerza laboral.

1.3. Comprender la
igualdad de
oportunidades para el
empleo.

1.4 Motivacion para el

empleado y el disefio de

los puestos de trabajo.

RH.

Mapa mental

Participa en
sesiones de
debate grupal con
sus ideas y
reflexiones.

Todas las
evidencias se
incluyen a su
portafolio

B1.6. Adopta
una
conciencia
critica en
funcién su
crecimiento
personal y
profesional
continuo,

Objeto de estudio 2

Estrategia y Planeacion
de Recursos Humanos.

2.1. El factor humano en

la

perspectiva del proceso

Administrativo.

Elija un elemento.

Identifica y
comprende los
distintos planes
estratégicos de
una organizacion
deportiva.

Elija un elemento.

Revision
bibliografica y
sintesis

Debate grupal

Elija un elemento.

Presenta por
escrito
interpretacion de
lecturas
complementarias.




desde la
flexibilidad,
adaptacion y
apertura al
entorno

cambiante

P9.3.
Adquiere un
profundo
entendimiento
para planificar,
organizar,
dirigir y
controlar
proyectos de
innovacioén de

2.2 La planificacion
estratégica en las
organizaciones
deportivas.

2.3. La planificacion en
el
sector deportivo.

2.4. El plan estratégico
de

una organizaciéon
deportiva.

2.5. El andlisis del
entorno.

2.6. Los objetivos
generales de una O.D.

2.7. Los proyectos en
una
entidad deportiva.

2.8. El plan operativo
anual.

Establece criterios
para la
planificacién en el
sector deportivo
con las nuevas
tendencias.

Disefia un plan
estratégico para
una organizacion
deportiva.

Trabajo
independiente

Lluvia de ideas

Reporte de
analisis de
problemas del
contexto, con
argumentaciéon y
propuesta de
soluciones.

Infografia

Participa en
sesiones de
debate grupal con
sus ideas y
reflexiones.

Expone por
equipo utilizando
medios digitales

v Todas las
evidencias se
incluyen a su
portafolio

manera
eficiente y 2.9. El seguimiento del
efectiva. plan estratégico
E12.4.
Administra los
recursos
materiales,
econémicos,
financieros y
capital
humano.
Objeto de Estudio 3 Elija un elemento. | Elija un elemento.
Conoce el andlisis
P6.1. Conoce | Planeacién de de puestos y como
las diversas Recursos Humanos. afecta en la Revisién de
disposiciones administracion de ensayos y En equipo el
de carécter RH de las bibliografias de alumno desarrolla
legal que 3.1. ¢Que es el andlisis organizaciones lecturas y expone las
deben ser de puestos y como afecta | deportivas. diferentes
atribuibles a la administracion de Elaboracion de métodos y

dentro de las
organizacione
s. Esto incluye
el

recursos humanos en
organizaciones
deportivas?

Interpreta y aplica
el contenido de las
diversas
disposiciones de

material

Generay
desarrolla

técnicas para la
ARH.




conocimiento

3.1.1. Partes principales

caracter legal que

proyectos que

Consultara bases

de las leyes, del andlisis de puestos. deben ser contribuyan a los de datos y
reglamentos, 32 Fuentes de atribuibles dentro Métodos y técnicas | seleccionara un
normas y g ., de las parala ARH caso exitoso de
jurisprudencia qur_m_aaon para el organizaciones Métodos y
que regulan la analisis de puestos. técnicas para la
creacion y 3.3. Disefio de puestos. Aplica estrategias ARH, en base a
operacion de . para la disefio y un contexto
las 3.3.1. Ergonomia y seleccion de laboral
organizacione | funcionalidad de la puestos utilizando
S. infraestructura laboral. las diferentes Debate Grupal
3.3.2. Enriquecimiento | tecnicas.
del puesto. Cuadro
P9.2. comparativo
Desarrolla la 3.4. Equipamiento
habilidad para | laboral de empleados 'y Todas las
implementar | horarios de trabajo evidencias se
soluciones flexibles. incluyen a su
novedosas portafolio
gue mejoren
procesos,
productos o
Servicios.
E12.7. Aplicar
las siete
herramientas
de calidad
para
cuantificar los
elementos de
la variacion
con el
propésito de
controlar el
proceso.
Objeto de estudio 4:
Reclutamiento
4.1 Estrategias de Identifica y N
negocios y su vinculo comprende las Revision de Presenta
con el reclutamiento diferentes técnicas | ensayosy resimenes de
de reclutamiento bibliografias de articulos

P9.1.

Desarrolla la
capacidad
para generar
ideas nuevas
y originales
gue aporten

estratégico.

4.2. Métodos de
reclutamiento externo e
interno.

4.3. Mejoramiento de la
efectividad del
reclutamiento.

4.3.1. Uso de la
presentacion realista del
puesto.

4.3.2. Encuestas.

en una
organizacion
deportiva.

Disefio estrategias
para realizar un
reclutamiento
efectivo.

Aplica indicadores
efectivos para el
reclutamiento con

lecturas
complementarias

Elaboracion de
material

Generay
desarrolla
proyectos que
contribuyan a los
Métodos y técnicas
para la seleccion y

Presenta por
escrito su
interpretacion de
lecturas
complementarias,
atendiendo su
fondo y forma

Consulta bases
de datos y
seleccionara un
caso exitoso de
Métodos y




valor a la
organizacion
en las

4.3.3. Indicadores o
métricas de
reclutamiento.

los distritos tipos
de poblacioén.

contratacion en el
area deportiva.

técnicas para la
ARH, en base a
un contexto

diferentes Exposicién grupal. | |aboral.
areas de 4.4. Desarrollo de una
desempefio. reserva de talento Debate grupal
diverso.
. Todas las
4.4.1. Reclutamiento y evidencias se
E12.7. Aplicar | desarrollo de mujeres. -
las siete |ncIuyer_1 asu
herramientas 442 ReCIutamlentO y portafoho
de calidad desarrollo de minorias.
para 4.4.3. Reclutamiento de
cuantificar los discapacitados.
elementos de
la variacién 4.4.4. Reclutamiento de
con el adultos mayores.
propésito de
controlar el
proceso.
_ ) Expone las
Objeto_Qe estudio 5. _ diferentes
Selecciéony Determina de métodos y

P9.1.

Desarrolla la
capacidad
para generar
ideas nuevas
y originales
gue aporten
valor a la
organizacion
en las
diferentes
areas de
desempeiio.

Contratacion

5.1 Perspectiva general
del proceso de
seleccion.

5.1.1 Pasos en el
proceso de seleccion.

5.1.2 Obtencién de
informacion confiable y
valida.

5.2 Evaluacion o filtro
inicial.

5.2.1 Métodos de
evaluacion.

5.3 Entrevista de
empleo.

5.3.1 Tipos de
entrevistas.

5.4 Evaluacién posterior
a la entrevista.

5.4.1 Verificacion de
referencias.

5.4.2 Verificacion de
antecedentes.

5.5 Pruebas previas al
empleo.

manera ética las
herramientas
digitales que
favorecen al
proceso de
seleccion de
personal.

Aplica las
diferentes técnicas
y métodos para la
seleccion de
personal en una
organizacion
deportiva.

Evallta el proceso
de seleccion de
manera critica para
la mejora continua
de la organizacion
deportiva.

Revision de
ensayos y
bibliografias de
lecturas

Elaboraciéon de
material

Generay
desarrolla
proyectos que
contribuyan a los
Métodos y técnicas
para la seleccién y
contratacion en el
area deportiva.

técnicas para la
ARH.

Consulta bases
de datos y
seleccionara un
caso exitoso de
Métodos y
técnicas para la
ARH, en base a
un contexto
laboral

Realizacién de
audios y videos

Todas las
evidencias se
incluyen a su
portafolio




E13.1.
Identifica y
aplica los
diferentes
elementos del
proceso de
organizacion
deportiva, asi

5.5.1 Tipos de pruebas.

5.6 Como tomar
decisiones de seleccion.

5.6.1 Resumen de la
informacion de los
solicitantes.

5.6.2 Estrategia de toma
de decisiones.

COmo sus
posibles 5.7 Nuevas formas de
obstaculos, contratacion para el
oportunidades | jogro de los objetivos
yamenazas | organizacionales.
para su buen
desarrollo.
Identifica y
comprende lo que
B1.1. el funcionamiento | Revision Presenta
Desarrolla el Objeto de Estudio 6: de todo un entorno | bibliografica y resimenes de
pensamiento Creacién de un gue proteja a los sintesis de lecturas | articulos

critico a partir
de la libertad,
el andlisis, la

reflexion y la

argumentacio
n.

P6.1. Conoce
las diversas
disposiciones
de caracter
legal que
deben ser
atribuibles
dentro de las
organizacione
s. Esto incluye
el
conocimiento
de las leyes,
reglamentos,
normasy
jurisprudencia
que regulan la
creacion y
operacion de
las
organizacione
S.

P6.3. Aplica
las

ambiente de trabajo
productivo, seguro y
justo.

6.1. Seguridad y salud
ocupacional.

6.2. Evaluacion y
sistemas de pago.

6.3. Planes de beneficios
sociales.

colaboradores de
una organizacion
deportiva.

Conoce y
comprende
necesidades del
ser humano que
las empresas
buscan cubrir para
gue los empleados
logren la
satisfaccion de las
necesidades tanto
higiénicas y
ambientales como
motivacionales.

Disefia estrategias
de seguridad y
evaluacion para los
empleados de una
organizacion
deportiva.

complementarias

Elaboracién de una
investigacion de
los principales
sistemas de pago y
su evaluacion

Exposicién grupal

Presenta por
escrito su
interpretacion de
lecturas
complementarias,
atendiendo su
fondo y forma

Debate grupal

Todas las
evidencias se
incluyen a su
portafolio




disposiciones
legales en la
practica. Esto
incluye la
capacidad de
elaborar
documentos
legales, tomar
decisiones y
resolver
problemas en
el marco de la

ley.

E12.5. Evalla
los procesos
administrativo
s enfocados al
deporte y
recreacion.
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(Bibliografia, direcciones electronicas)
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(Criterios, ponderacién e instrumentos)

Acosta-Herndndez, R. (2005). Gestién y administracion de
organizaciones deportivas. Barcelona: Paidotribo.
Mondy R. Wayne yN. Robert M. Administracién de Recursos
Humanos. Ed. Pearson. Novena edicion.

Gomez-Mejia, Luis R., Balkin David B., Cardy Robert, (2001).
Direccién y Gestion de Recursos Humanos. Tercera
edicién, México, Ed. Pesaron.

Chiavenato, Idalberto. (2005) Administracién de recursos
humanos. Quinta edicién. Bogota, Colombia. Ed. Mc
Graw Hill, Bogota.

De Censo-Robbins. (2006). Administracion de recursos
humanos. México. Ed. Limusa.

Koontz, Harold. Weihrich, Heinz. (2004). Administraciéon una
propuesta global. Septimaledition. México. Ed. Mc Graw
Hill.

Koontz, Harold. Weihrich, Heinz. (2007). Elementos de la
Administracion, enfoque internacional. Séptima edicion.
México. Ed. Mc Graw Hill.

Paris Roche, Fernando. (2004). La planeacion estratégica en

las organizaciones deportivas. Cuarta edicién. México Ed.

Paidotribo.

Dessler G. (2001). Administracion de personal. Octava
edicién. México. Ed. Pearson.

Werther Jr. W., Davis K. (2000). Administracién de personal y
recursos humanos. Quinta edicién. México. Ed. Mc Graw
Hill.

Se procedera a considerar tres momentos de
evaluacion.

12 Evaluacion con un valor de 30%

-Evidencias escrita. ................oe.ll. 40%
-Debate ... 20%
-Mapamental: ... 20%
-Portafolio........coovviiii 20%

22 Evaluacion con un valor de 30%

-Evidencias escritas.................ocoe 50%
-Participacion en sesiones grupales......25%
-Evidencias de ejercicios realizados en espacios

-Evidencia integradora del curso........... 40%
-Exposicion. ... 30%
SVid€O0. .o, 30%




Bohlander, George W.; Snell, Scott A.; Morris, Shad S.,
Administraciéon de Recursos Humanos, 172 Edicién,
CENGAGE Learning, México 2018. ISBN 978-607-526-
526-1

Chiavenato, Idalberto, Administracién de Recursos Humanos,
102 Edicién, Mc Graw Hill Education, México D.F. 2017.
ISBNb978-1-4562-5662-3.

Werther, William B.; Davis, Keith; Administracién de Recursos
humanos, 72 ed., McGraw- Hill, México. D.F., 2014.
ISBN13: 978-607-15-1076-1

COMPLEMENTARIA:

Dessler, Gary y Ricardo Varela, Administracion de Recursos
Humanos, Enfoque Latinoamericano, 142 ed., Pearson
Educacion, México,2015. ISBN: 978-607-32-3311-8

Snell, Scott; Bohlander, George; Administracion de Recursos
Humanos, 162 Edicion, CENGAGE, México, D.F. 2013.
ISBN 978-607-481-890-1

Munch Galindo, Lourdes, Administracion del Capital Humano,
la gestién del activo mas valioso de la organizacion.
Editorial Trillas, 12 Edicion. ISBN: 9789682473418,
reimpreso 2012.

https://www.pactomundial.org/category/aprendizaje/10-
principios/

http://www.spentamexico.org/v8-n3/A12.8(3)170-183.pdf

CRONOGRAMA
Objetos de estudio Semanas
11234 |/5|6|7|8]9(10|11|12|13|14| 15 16
Objeto de aprendizaje 1 X | X
Objeto de aprendizaje 2 X | x| X
Objeto de aprendizaje 3 X | X | X
Objeto de aprendizaje 4 X X X
Objeto de aprendizaje 5 X X X
Objeto de aprendizaje 6 X X
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