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DESCRIPCION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE/ CURSO:
Este curso proporciona una comprension integral de los procesos de seleccion y evaluacion de personal,
fundamentales para la gestion efectiva del talento en las organizaciones. Los estudiantes exploraran las teorias y

practicas utilizadas para atraer, seleccionar y evaluar a los candidatos mas adecuados para los roles organizacionales.
Ademas, se abordaran las herramientas y técnicas de evaluacion psicoldgica, asi como los aspectos éticos y legales
involucrados en estos procesos. El curso esta disefiado para desarrollar competencias clave en la toma de decisiones
basadas en evidencia dentro del ambito de la gestién de recursos humanos.

COMPETENCIA PRINCIPAL QUE SE DESARROLLA:

Comprender los fundamentos tedricos y practicos de la seleccién y evaluacion de personal.
Desarrollar habilidades para disefiar y ejecutar procesos de seleccion efectivos.

Aplicar herramientas de evaluacion psicoldgica para la seleccidon de candidatos.

Analizar las implicaciones éticas y legales en los procesos de seleccién y evaluacion.
Evaluar y mejorar continuamente los procesos de seleccion y evaluacion de personal.
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Aplica las diferentes

técnicas de
observacion para
la solucion de
problemas.

Analiza las
diferentes

componentes de
un problema y sus
interrelaciones.

Distingue los
diversos tipos de
sistemas de la
psicologia social.

Aplica la capacidad
para la regulacion
emocional de
forma apropiada.

Emplea diferentes

métodos para
establecer
alternativas de
solucién de
problemas desde
la intervencion
comunitaria.

Aplica el enfoque
sistémico en
diversos

contextos.

Emplea estrategia
de autorregulacion

emocional
mediante la
comunicacion
apropiada al
entorno.

Aplica la
competencia para
generar
emociones
positivas en el
proceso de
intervencion
mediante la

comunicacion.

Aplica las
diferentes técnicas
de observacion
para la solucion de
problemas
psicosociales.

Introduccion a la
Seleccion y
Evaluacion de
Personal

Definicion y propdsito
de la seleccion y
evaluacioén de
personal.

Rol del psicologo en
la gestion del talento.
Importancia
estratégica de la
seleccion en las
organizaciones.
Proceso de
Reclutamiento y
Atraccion de Talento

Fuentes de
reclutamiento:
internas y externas.
Estrategias de
atraccioén de talento.
Marketing de
reclutamiento y
employer branding.
Disefo de Procesos
de Seleccion

Analisis de puestos y
perfil de
competencias.
Disefio de entrevistas
estructuradas y no
estructuradas.
Herramientas de
seleccion: pruebas
psicométricas,
assessment centers,
entrevistas
conductuales.
Evaluacion
Psicoldgica en la
Seleccion de
Personal

Pruebas
psicométricas: tipos,
administracion e
interpretacion.
Evaluacion de
competencias y
habilidades.

Uso de simulaciones
y ejercicios practicos
en la evaluacion de
candidatos.

Toma de Decisiones
en la Seleccioén de
Personal

139. Describir
Elementos Clave:

Los estudiantes
podran describir los
elementos esenciales
del consentimiento
informado y su
importancia de la
investigacion.

140. Disenar
Procedimientos:
o Los
estudiantes
disefiar
procedimientos
obtener
consentimiento
informado en
diferentes  contextos
de investigacion,
incluyendo
adaptaciones
poblaciones
vulnerables.
141. Resolver
Dilemas Eticos:
o] Los
estudiantes podran
identificar y resolver
dilemas éticos
relacionados con el
proceso de
consentimiento
informado en estudios
experimentales y
observacionales.

podran

para

para

142.  Explicar
Principios de
Proteccioén de Datos:

Lecturas y Discusiones:

Presentaciones
Exposiciones:

Estudio de Casos:

Seminarios y Talleres

Role-Playing y

y

Ensayo
Reflexivo

Presentacion
de Grupo:

Cuestionario de
Evaluacion

Formulario de
Consentimiento
Informado.
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Analiza las
diferentes
componentes de
un problema y sus
interrelaciones.

Distingue los
diversos tipos de
sistemas.

Aplica las teorias
comprobadas a la
solucién de
problematicas.

Emplea diferentes

métodos para
establecer

alternativas de
solucion de

problemas basado
en evidencia.

Desarrolla el
interés y espiritu

cientificos.

Adapta
criticamente
conceptos y

comportamientos a
normas, ambientes
y situaciones
cambiantes.

Crea soluciones
innovadoras y
utiliza formas no
convencionales en
la solucion de
problemas.

Asume una actitud
responsable por el
estudio
independiente
considerando la
unicidad del caso.

Analiza diferentes
métodos de
escucha y dialogo.

Analiza los
diferentes
componentes del
conflicto 'y |la
mediacion.

Distingue los

Integracion de
resultados de
evaluacién y
entrevistas.

Técnicas para la toma
de decisiones
objetivas y basadas
en evidencia.
Factores que influyen
en la decision final de
seleccion.

Aspectos Eticos y
Legales en la
Seleccién y
Evaluacién

Normativas legales
aplicables a la
seleccion de
personal.

Igualdad de
oportunidades y no
discriminacion.
Consideraciones
éticas en la
administracion de
pruebas y entrevistas.
Evaluacion del
Desempefio y
Desarrollo del
Personal

Métodos y
herramientas para la
evaluacién del
desempeno.
Feedback y desarrollo
profesional continuo.
Planes de sucesion y
gestion del talento a
largo plazo.
Innovaciones y
Tendencias en
Seleccioén de
Personal

Uso de tecnologias
avanzadas (lA, Big
Data) en la seleccién.
Evaluaciones online y
entrevistas virtuales.
Tendencias
emergentes en la
gestion del talento.

Los
estudlantes podran
explicar los principios
de privacidad y
confidencialidad y su
relevancia en la
investigacion
psicoldgica.

143.  Aplicar
Estrategias de
Proteccién:
o} Los
estudiantes
aplicar estrategias
adecuadas para la
proteccion de datos
personales,
incluyendo técnicas de

podran

anonimizaciéne y
enmascaramiento de
datos.

144.  Gestionar
Violaciones:

o} Los
estudiantes podran
identificar casos de
violacion de
confidencialidad y
desarrollar estrategias
correctivas y

preventivas para evitar

y manejar  estas
violaciones.

70. Explicar
Principios de
Proteccién de Datos:
o} Los
estudiantes podran

explicar los principios
de privacidad y
confidencialidad y su
relevancia en la
investigacion
psicoldgica.

71. Aplicar
Estrategias de
Proteccién:
o} Los
estudiantes
aplicar estrategias
adecuadas para la
proteccion de datos

podran

Simulaciones

Estudio de Casos y
Dilemas Eticos:

Reflexién Individual y
Grupal:

Lecturas
Especializadas y
Discusiones:

Talleres Practicos:

Estudio de
Reales:

Casos

Debates y Analisis:

Simulacién de
Obtencion de
Consentimiento

Estudio de
Caso

Elaboracién de
Politica de
Proteccion  de
Datos:

Estudio de Caso
sobre Violacion
de

Confidencialidad

Debate sobre
Proteccion  de
Datos




diversos tipos
emociones y sus

funciones.
Desarrolla
habilidad para el
diagndstico en
comunicacion,
planificacion y

sistematizacion.

Aplica la habilidad
para utilizar el
vocabulario
adecuado en la
conformacion del
campo de la
comunicacion
comunitaria.

Desarrolla

capacidad de
intervencién en lo
social utilizando el
lenguaje apropiado
segun la cultura
particular.

Aplica las
diferentes
técnicas de
intervencion
psicosocial.
Desarrolla la

conciencia critica
y reflexiva en
relacion a los
factores de riesgo
psicosocial

especificos del
entorno.

Emplea diferentes

métodos de
apropiacién  del
desarrollo
comunitario.

Aplica el enfoque

sistémico en
relacion al
disenso y
diferencia
individuales.
Conoce los
diferentes
planteamientos de
intervencion:

cognitivo,

personales,
incluyendo técnicas de
anonimizaciéne y

enmascaramiento de
datos.

72. Gestionar
Violaciones:
o Los

estudiantes podran
identificar casos de

violacion de
confidencialidad y
desarrollar estrategias
correctivas y

preventivas para evitar
y  manejar  estas
violaciones.

70. Demostrar
Honestidad
Investigativa:

o Los
estudiantes podran
demostrar un
entendimiento solido
de los principios de

honestidad y
transparencia en la
investigacion y
aplicarlos a la
presentacion de
resultados.

71. Prevenir
Plagio:

o] Los

estudiantes podran
identificar practicas de
plagio y utilizar
estrategias para
evitarlo, garantizando
la originalidad en sus
trabajos de
investigacion.

72. Evaluar
Responsabilidad
Profesional:

o} Los
estudiantes podran
evaluar la
responsabilidad
profesional y social del
investigador,
considerando las
implicaciones  éticas
de la divulgacion de
resultados.

Lecturas y Reflexiones
Talleres sobre Plagio

Estudio de Casos vy
Analisis de Situaciones

Actividades Practicas

Proyecto de
Investigacion
Etica

Ensayo  sobre

Plagio y
Originalidad:
Estudio de
Casos de
Fraude




ecologico
psicoeducativo.

Aplica
conocimiento
entorno al
desarrollo en la
cognicion
interpersonal.
Desarrolla el
interés y la
capacidad de

comprender el
punto de vista y
los sentimientos
de los demas
desde el Enfoque
Centrado en la
Persona.

Empleo de las

diferentes
técnicas que
desarrollan el
pensamiento
causal,
consecuencial y
alternativo en
procesos de
intervencion.
Aplica las
diferentes técnicas
desarrollo de
competencias
personales.
Analiza las
diferentes
componentes de la
conciencia
emocional.
Distingue los
diversos tipos
emociones y sus
funciones.
Desarrolla
habilidad para
comprender el
estado emocional
individual y
comunitario.

Aplica la habilidad
para utilizar el
vocabulario
emocional en
términos

70. Comprender

Funciones de
Comités de Etica:

o} Los
estudiantes podran
comprender la

estructura y funciones
de los comités de
ética en la
investigacion y
explicar su rol en la
revision y aprobacion
de proyectos.

71. Evaluar
Propuestas de
Investigacion:

o] Los
estudiantes podran
evaluar propuestas de
investigacion
utilizando criterios
éticos y desarrollar
habilidades para
abordar las criticas y
recomendaciones de
los comités de ética.
72. Supervisar y
Resolver Problemas

Eticos:

o] Los
estudiantes podran
implementar
mecanismos de
supervision ética
durante la
investigacion y

manejar  problemas
éticos emergentes de
manera efectiva.

70. Identificar
Regulaciones
Aplicables:

o} Los
estudiantes podran
identificar y explicar

las leyes y
regulaciones
nacionales e

internacionales
relevantes para la
investigacion
psicoldgica.
71. Comprender
Responsabilidades
Legales:

e
@e

Clases Teoricas y
Presentaciones

Simulaciones de
Evaluacion

Role-Playing de
Supervision

Estudio de Casos
Reales

Clases y Lecturas
sobre Legislacion:

Estudio Comparativo:

Debates sobre
Responsabilidad
Legal:

Investigacion y

Simulacién
Revisién
Propuestas

Informe
Evaluacion

Resolucién
Problemas
Eticos

de
de

de

de

Informe  sobre

Legislacion
Aplicable

Debate  sobre
Responsabilidad

Legal

Investigacion

sobre
Tendencias
Futuras
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expresiv@eleccién de Personal Basada en
relacionConypetetcias” de Martha Alles.
cultera "Psicologiadel Trabajo y de las
comunit@riganizaciones" de Jesus F. Salgado y
José Maria Heiro.
Deseurroflanual de Selecciéon de Personal:
capacidbérramieiatds, Procesos y Técnicas de
autoeficRw@uacion' de Leopoldo Varela.
emaxcioriflvaluacion del Desempeiio Laboral:
Gestion del Desempeiio en las
Desarroflrganizaei
intesés "Eptreviséh por Competencias:
desarroescubréeel| Potencial de las Personas
competentravémde [su Experiencia” de Luis
la viddérez el
bierestadiPsychological Testing and
emociofsssessment{” de Ronald Jay Cohen y
Mark E. Swefdlik.
Adapta "Personnel Selection: Adding Value
criticam€&htough Pepple” de Mark Cook.
propios ‘tbheghtband Science of Competency
y compdiadetsitédnpointing Critical Success
a normdsactors in Jrganizations™ de
ambientasntoinette
situaciolAssessment Centers and Global
cambiafialeptiMaaagement” de George C.
interventidrnton Il y Deborah E. Rupp.
psicesotMork Ruleg!: Insights from Inside
Google That Will Transform How You

es" de Daniel W. Reynolds.

. Lucia y Richard Lepsinger.

en relacion con las

[=)

proced|m|§|r38§esta) deo
denuncia.

o] Los

estudiantes podran
analizar las tendencias
emergentes en la ética
nvestigativa,

ncluyendo el impacto
de nuevas tecnologias
y las consideraciones
éticas en un contexto
globalizado.

Los Presentaciones:
ud ntes qd
gﬂﬁgf Crlblr
responsabllldades
egale& dediBussti9a8rEd 20%

violactoneRreYRe® fepdnyestigacion con enfoque

72.  ® ARsfs@ptacion gfupal de casos de estudio
Tendencias Futuras:

Btico (redaccion de

éticos.30%

Live and Lead" de Laszlo Bock.

CRONOGRAMA DEL AVANCE PROGRAMATICA

Objetos de Estudio

Se

manas

11

12

13

14

15

16

OBJETO DE ESTUDIO 1

OBJETO DE ESTUDIO 2

OBJETO DE ESTUDIO 3

OBJETO DE ESTUDIO 4

OBJETO DE ESTUDIO 5

OBJETO DE ESTUDIO 6




