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(Tipo y Nombre de las (Objetos de aprendizaje, temas y APRENDIZAJE.
competencias). subtemas)

1. Administracion del
desarrollo
organizacional

2. Administracion del
capital intelectual y
fuerza de trabajo

1.1 Introduccién: definicion de

administracion, funciones, roles y

habilidades del gerente, definicién

de organizacion.

1.2 Tipos de sociedades
mercantiles

1.3 Disefio y estructuras
organizacionales

1.4 Cambio y desarrollo
organizacionales

5.1 Introduccion

5.2 Reclutamiento y seleccion:
analisis del puesto de trabajo,
reclutamiento y seleccion.

5.3 Evaluacion del desempefio y
desarrollo de personal:

El alumno conocera y
aplicara las funciones
de la administracion y
desarrollo
organizacional

El alumno conocera y
aplicara las funciones
de la administracién
del capital intelectual y




3. Relaciones laborales

4. Planeacion gerencial

5. Presupuestacion

induccion, evaluacion del
desempeno, capacitacion y
desarrollo.

3.1 Sistemas contractuales:
esquemas patronales, esquemas
sindicales, sistemas de prestaciones
economicas y de prestaciones en
especie, sistemas de bonos y
estimulos.

3.2 Normatividad y legislacion laboral:

jornada de trabajo, remuneraciones,
prestaciones y contraprestaciones,
causas de la terminacion de la
relacion laboral, despidos, pensiones
y jubilaciones.

4.1 Introduccion.

4.2 Evolucién de la planificacién
estratégica.

4 3Analisis de las fortalezas y
debilidades de las empresas.

4 4 el proceso de la planeacion
estratégica.

4.5 Procesos para establecer
objetivos.

4.6 Programacion funcional de
mediano plazo.

5.1 Introduccion.

5.2 Proceso de presupuestacion.
Presupuesto maestro: Introduccion,
presupuesto operativo y sus
componentes, presupuesto financiero
y sus componentes.

fuerza de trabajo

El alumno conocera y
aplicara el tema
denominado:
relaciones laborales

El alumno conocera y
aplicara el tema
denominado
planeacién gerencial

El alumno conocera y
aplicara el tema
denominado
presupuestacion




OBJETO DE APRENDIZAJE

METODOLOGIA

(Estrategias, secuencias, recursos

didacticos)

EVIDENCIAS DE
APRENDIZAJE.

1. Aplicar los conceptos
basicos de disefo,
estructura y cambio
organizacionales en la
solucién de casos o
problemas elementales
propuestos por el
profesor

Definir, con sus propias palabras
los siguientes conceptos:

o Estructura organizacional

o Disefio organizacional

o Especializacion del
trabajo
Departamentalizacion
Cadena de mando
Amplitud de control
Centralizacion y
descentralizacion
Desarrollo organizacional
Cambio organizacional

o Formalizacion
Comparar los disefios
organizacionales de estructura
simple, estructura funcional y
estructura de divisiones.
Explicar las estructuras de
equipo, de proyecto y de matriz
Analizar el disefio de las
organizaciones virtuales, de red
y modulares.
Explicar la forma en que se usa
la formalizacion en el disefio
organizacional
Explicar los factores que
influyen en el grado de
centralizacion y
descentralizacion.
Describir las caracteristicas de
una organizacion que aprende.
Investigar en la Ley de
Sociedades Mercantiles las
formas en que se pueden
constituir las empresas en
Mexico.
Formular actas constitutivas de
tipos de empresas sugeridas por
el profesor.
Analizar y resolver casos de
estudio de estructura, disefio y
cambio organizacional
propuestos por el profesor.
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Tareas, Examenes,
Casos Practicos,
Investigacion,
Exposicion en Clase.




2. Desarrollar planes

elementales de
reclutamiento,
seleccion, evaluacion o
desarrollo para casos o
problemas propuestos
por el profesor.

3. Establecer los términos

y condiciones de
empleo para un
trabajador, apegados a
las leyes competentes,
para casos 0

Describir los métodos
comunmente empleados en el
analisis de puestos.

Describir las etapas de un
proceso sistematico de
reclutamiento.

Evaluar y describir las fuentes
principales de reclutamiento
disponibles en una
organizacion.

Describir los métodos mediante
los cuales el selector puede
identificar a los empleados
apropiados.

Inferir cuales son los elementos
principales que deben incluirse
en un programa de induccion.
Describir el proceso de
evaluacion de desempefio.
Explicar las caracteristicas de

un sistema de evaluacion eficaz.

Describir el método de
evaluacioén de 360°.

Distinguir entre seguridad de
carrera y seguridad de empleo.
Describir los métodos diferentes
de capacitacién y desarrollo.
Describir el proceso de
capacitacion y desarrollo.
Explicar la planeacién y el
desarrollo de carrera.

Investigar en la Ley Federal de
Trabajo vigente las
disposiciones acerca de la
capacitacion y adiestramiento
de los trabajadores.

Formular un plan de
reclutamiento y capacitacion del
personal, asi como el proceso
respectivo, para una empresa
propuesta por el profesor.

Investigar en la Ley Federal del

Trabajo los siguientes asuntos:

o Condiciones de trabajo.

o Relaciones individuales
de trabajo.

Tareas, Examenes,
Casos Practicos,
Investigacion,
Exposicion en Clase.

Tareas, Examenes,
Casos Practicos,
Investigacion,
Exposicion en Clase.
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5.

problemas
proporcionados por el
profesor.

Formular planes
estratégicos
elementales para los
casos o problemas
propuestos por el
profesor.

Elaborar presupuestos
maestros basicos de
casos o problemas
propuestos por el
profesor.

o Derechos y obligaciones
de los trabajadores y
patrones.
o Relaciones colectivas de
trabajo.
Elaborar un contrato de trabajo,
un plan de jornadas de trabajo y
un plan de prestaciones y
estimulos para una empresa o
caso de estudio sefialado por el
profesor, debiendo cumplir con
los requisitos sefialados por la
Ley Federal de Trabajo.

Explicar, con sus propias
palabras, los siguientes
conceptos:

o Mision

o Vision

o Estrategia

o Politica

o Objetivo
Describir el proceso para
elaborar el plan estratégico de
una organizacion.
Analizar el plan estratégico de
una organizacion.
Elaborar el plan estratégico de
una empresa hipotética indicada
por el profesor.

Explicar como se relaciona la
planeacion estratégica con la
presupuestacion.
Explicar la importancia de la
presupuestacion para una
organizacion.
Describir el proceso de
presupuestacion.
Definir con sus propias palabras,
los siguientes conceptos:

o Presupuesto operativo

o Presupuesto financiero

o Presupuesto de ventas

o Presupuesto de compras

Tareas, Examenes,
Casos Practicos,
Investigacién,
Exposicion en Clase.

Tareas, Examenes,
Casos Practicos,
Investigacion,
Exposicion en Clase.




o Presupuesto de personal
o Presupuesto de mano de
obra directa
o Presupuesto de gastos
indirectos

o Presupuesto de capital

o Presupuesto de efectivo
Explicar como son usados los
presupuestos como
herramientas de planeacion y
como herramientas de control.
Contrastar los presupuestos de
operacion y el financiero,
sefalando como se relacionan.
Comparar los presupuestos de
produccién y de compra de
materiales.
Resolver ejercicios que
involucren la elaboracion
individual o combinada de los
siguientes tipos de

presupuestos:
o Presupuesto de
produccion
o Presupuesto de compra
de materiales
o Presupuesto de efectivo
o Presupuesto de ventas
o Presupuesto operativo
o Presupuesto financiero
e Elaborar y analizar el
presupuesto maestro para los
casos o ejercicios propuestos
por el profesor.

FUENTES DE INFORMACION
(Bibliografia, direcciones electronicas)

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
(Criterios e instrumentos)
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Robbins, Stephen P.; Coulter, Mary.
Administracion. Octava edicion. Ed.
Pearson, Prentice Hall. México, 2005.
Tyson, Shaun. Essentials of Human

Resource Management. Fifth edition. Ed.

Elsevier. USA. 2006.

Beardwell, lan; Holden, Len; Claydon,
Tim. Human Resource Management, A
Contemporary Approach. Fourth edition.
Ed. Prentice Hall: Great Britain. 2004.

La evaluacion debe ser continua y formativa
por lo que se debe considerar el desempeno
en cada una de las actividades de aprendizaje,
hacienda especial énfasis en:

e Solucién de ejercicios, tareas,
elaboracion de planes elementales,
actas constitutivas, elaboracion de
presupuestos, etc.

e Solucién de casos de estudio o
problemas.

« Examenes escritos para comprobar el
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. Mondy, R. Wayne; Noe, Robert M.
Administracion de Recursos Humanos.
Novena edicion. Ed. Prentice Hall.
México; 2005.

. Puchol, Luis. Nuevos Casos en Direccion
y Gestion de Recursos Humanos.
Ediciones Diaz Santos. Espana. 2005.

. Trueba Urbina, Alberto. Ley Federal del
Trabajo. Ed. Porrua. 2004.

. Castillon y Luna, Victor M. Ley General
de sociedades Mercantiles, comentada.
Ed. Porria; México. 2004,

. Ramirez Padilla, David Noel,
Contabilidad Administrativa, Ed. McGraw
Hill, séptima edicion. México, 2005.

manejo de aspectos teoricos y
declarativos.
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